
GESTION DES ORGANISMES SANS BUT LUCRATIF
6 mai 2023 – 8h30 – Trois-Rivières

Présenté par

Jacqueline Gauthier et Anne Desjardins



PLAN DE LA PRÉSENTATION

1. Outils de gestion disponibles;
2. Modifications à venir au modèle de règlements 

généraux pour les clubs et les écoles de patinage;
3. Plan de la pratique sportive;
4. Clubs/écoles en règle;
5. Assurances;
6. Où trouver des renseignements sur la gestion des

clubs/écoles?
7. Questions.



OUTILS DE GESTION DISPONIBLES
Modè les

• Note de service

• Amendements proposés

• Avis de convocation

• Ordre du jour du conseil d’administration mensuel

• Ordre du jour d’une réunion de comité

• Compte-rendu d’une réunion du conseil d’administration

• Compte-rendu d’une réunion de comité

• Reçu

• Compte de dépenses

• Déroulement d’une assemblée générale (sur demande)

• Règlements généraux pour les clubs et les écoles de patinage



OUTILS DE GESTION DISPONIBLES
Guide  de  l ’admin i s t rateur

1. L’association;
Constitution, règlements généraux, objets;

2. Le conseil d’administration;
Rôles, responsabilités et profil de compétences des administrateurs;

3. Les comités;
Formations, règles de fonctionnement;

4. Les pratiques administratives;
Règlements et politiques internes;

5. Les ressources humaines;
Recrutement, rétention, engagement;

6. La politique de vérification des antécédents judiciaires;

7. La politique de la protection et l’accès aux renseignements personnels;

8. Le Code d’éthique et de déontologie régissant les administrateurs;

9. Annexes.



RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX
Modè les  de  règ lements  généraux  pour  le s  c lubs  e t  le s  éco les  de  pat inage

• Les lettres patentes et les règlements généraux sont des éléments clés du
cadre de gouvernance d’un OSBL.

• Ces documents regroupent les termes du contrat qui est établi entre les
membres et la corporation, et qui définit le fonctionnement de cette
dernière.

• Les administratrices et administrateurs peuvent être tenus responsables du
respect des dispositions prévues dans les lettres patentes et les règlements
généraux.



RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX
Modè les  de  règ lements  généraux  pour  le s  c lubs  e t  le s  éco les  de  pat inage

• Tend à répondre aux exigences minimum du code de gouvernance des 
OSBL québécois en loisir et en sport;

• Modèle qui est adaptable aux réalités des organismes.

Nouveau modèle
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RÈGLEMENTS GÉNÉRAUX
Modè les  de  règ lements  généraux  pour  le s  c lubs  e t  le s  éco les  de  pat inage

Prochaines étapes

• Finaliser le modèle pour les associations régionales;

• Développer le modèle pour les clubs et les associations régionales;

• Accompagner les associations régionales dans leur révision.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

OBJECTIF

GUIDER LES GESTIONNAIRES DE CLUBS/ÉCOLES DE PATINAGE DANS LA 
PLANIFICATION DE LEURS ACTIVITÉS

• Programmes offerts;
• Événements et activités spéciales;
• Sport sécuritaire;
• Protection des membres contre les maladies infectieuses;
• Plan de communication et diffusion;
• Ressources disponibles.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PHASES DE LA PRATIQUE SPORTIVE

Phase 1: Planification, préparation et formation

Phase 2: Entraînements et déroulement des séances régulières
d’entraînement

Phase 3: Événements et activités spéciales

Phase 4: Retour (rétroaction) sur les activités et programmes
offerts



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PHASE 1: Planification, préparation et formation

1. Prise de décision concernant les programmes ou les activités à
offrir;

2. Engagement des entraîneurs responsables;

3. Établissement des frais pour les participants et préparation des
inscriptions;

4. Formation des entraîneurs, des assistants de programmes et des
autres bénévoles de soutien par les entraîneurs responsables des
programmes offerts.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PHASE 2: Entraînements et déroulement des séances régulières
d’entraînement

1. Les programmes;
2. Le déroulement des séances régulières d’entraînement;
3. Accueil de la clientèle;
4. Formation ou entraînement virtuel; 
5. Entraînement extérieur; 
6. Entraînement individuel, semi-privé ou libre; 
7. Entraînement de groupe.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PHASE 3: Événements et activités spéciales

1. Compétition; 

2. Revue sur glace; 

3. Sessions de tests; 

4. Autres activités spéciales.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PHASE 4: Retour (rétroaction) sur les activités et programmes
offerts

1. Rapports annuels sur les programmes, activités et événements.

ANNEXE: Aide-mémoire précisant les rôles, responsabilités et
tâches spécifiques à chacun des intervenants



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

SPORT SÉCURITAIRE

1. Prévention et détection de comportements susceptibles de
mettre en péril la sécurité et l’intégrité physique ou
psychologique;

2. Suivi des comportements susceptibles de mettre en péril la
sécurité et l’intégrité physique ou psychologique;

3. Contrôle de l’état de santé.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PROTECTION DES MEMBRES CONTRE LES MALADIES INFECTIEUSES

1. Étapes à suivre en cas d’éclosion;

2. Recommandations concernant la protection des intervenants;

• Exclusion des personnes symptomatiques sur les lieux 
d’entraînements;

• Lavage des mains;

• Étiquette respiratoire;

• Mesures d’hygiène;

• Couvre-visage et protection oculaire.



PLAN DE LA PRATIQUE SPORTIVE
Pat inage  ar t i s t ique  et  synchron i sé

PLAN DE COMMUNICATION ET DIFFUSION

• Affichage sur notre site Internet;
• Mise à jour au fur et à mesure.

RESSOURCES DISPONIBLES

• Ressources externes.



CLUB/ÉCOLE EN RÈGLE
Auprès  de  Pat inage  Canada

• Payer la cotisation annuelle du club/école (Étape 1);

• Déclarer les membres du conseil d’administration de votre
club/école dans le site des membres de Patinage Canada;

• Inclure le code de déontologie, l’avis de collecte de
renseignements et l’exonération de publicité sur tous les
formulaires d’inscription de votre club/école;

• Inscrire et payer la cotisation des membres de votre club/école;

• S’assurer de la présence d’un entraîneur en règle lors des
séances du club/école.



CLUB/ÉCOLE EN RÈGLE
Auprès  de  Pat inage  Québec  – Pol i t ique  23  su r  le s  c lubs  e t  le s  éco les  de  pat inage

• Adhérer au programme d’assurance responsabilité civile des
administrateurs et des dirigeants ou fournir la preuve
d’assurance;

• Faire appliquer le règlement de sécurité et nommer un directeur
local de la sécurité;

• Réviser aux 5 ans les règlements généraux de votre club/école et
les transmettre à Patinage Québec;

• Tenir une assemblée générale annuelle.



CLUB/ÉCOLE EN RÈGLE
Obl igat ions  léga les

Rapports d’impôts;

Déclaration annuelle au REQ

(entre le 15 mai et le 15 novembre);
Si d’autres changements surviennent en cours d’année, vous avez 30 jours
pour produire une déclaration de mise à jour courante.

Admissibilité aux taxes à la consommation

En bas de 50 000 $ de revenus, vous n’avez pas de taxe à payer.

Plus de 50 000 $ de revenus, je vous conseille de consulter un fiscaliste. Le 

RLQ offre un service maintenant à taux privilégié.



CLUB/ÉCOLE EN RÈGLE
Obl igat ions  léga les

Entandem est l’organisme facilitant le processus d’obtention des
licences musicales (Ré:sonne, Socan).

• Payer les frais pour Entandem (lors de l’inscription à Patinage Canada) pour
l’utilisation de la musique lors de vos activités quotidiennes;

• Payer les frais Entandem lors des événements avec frais d’entrée comme
les revues sur glace et les compétitions directement à Entandem.

Pour obtenir plus amples renseignements sur les frais à payer: 
https://www.entandemlicensing.com/fr/ , 
info@entandemlicensing.com

ou 1.866.944.6223.

https://www.entandemlicensing.com/fr/
mailto:info@entandemlicensing.com


ASSURANCES

• Assurance en responsabilité civile – Inclut dans l'inscription à
Patinage Canada;

• Assurance en responsabilité civile des administrateurs et des
dirigeants - RLQ;

• Assurance biens – Non inclut dans l'inscription, à souscrire auprès
d'un courtier en assurance de votre choix;

• Assurance aux cours des événements de patinage – Inclut dans
l'inscription à Patinage Canada sauf les biens et équipements.



ASSURANCES

• Chaque club peut tenir 2 journées « amène un ami » par saison

• Chaque club peut tenir 2 journées « patinage familial » par 
saison

• Club doit appliquer le règlement de sécurité et tenir un registre

complet des participants afin qu’ils soient assurés.



OÙ TROUVER DES RENSEIGNEMENTS SUR LA GESTION DES 

CLUBS/ÉCOLES ?

Site Internet de Patinage Québec - https://patinage.qc.ca
Clubs, Écoles et Régions

Gestionnaire de club
Sécurité dans le sport
Assurances

Programme
Sport sécuritaire

Patinage Canada - https://skatecanada.ca/?lang=fr
Sport sécuritaire 

Registraire des Entreprises du Québec (REQ) -
https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/fr/default.aspx

https://patinage.qc.ca/
https://skatecanada.ca/?lang=fr
https://www.registreentreprises.gouv.qc.ca/fr/default.aspx


QUESTIONS



REMERCIEMENTS

MERCI DE VOTRE PRÉSENCE!

Vous recevrez par courriel 
prochainement

un lien pour le sondage de satisfaction 
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