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__MOT DE LA PRESIDENCE

La saison 2021-2022 a été une fois de plus forte en émotions
pour tous nos membres. L'accés aux patinoires étant une
fois de plus limité, nos athlétes ont d{ patienter de longues
semaines pour pratiquer leur sport favori. Heureusement,
nous avons eu quelques occasions ou les athlétes ont pu se
réunir pour présenter leur savoir-faire lors de compétitions.

Tous ont su faire preuve de résilience et la pandémie n’a pas
su gagner sur la passion qui nous habite pour notre sport.
Du c6té des bonnes nouvelles cette année, I'adhésion des
membres a fait un bond considérable par rapport a I'an dernier
et je suis s(ire qu’avec un retour plus normal a I'automne,
nous retrouverons la majorité de nos patineurs.

L'équipe de Patinage Québec, en dépit des frustrations liées
aux limites de la pratique du patinage, a fait avancer plusieurs
dossiers et a développé plusieurs outils qui faciliteront le
retour et la poursuite du développement de nos patineurs a
tous les niveaux. Les employés de Patinage Québec seront
présents et mettront tout en ceuvre pour aider la communauté
du patinage a relancer notre sport dans I'ensemble des
régions du Québec.

Je dois aussi remercier les parents, entraineurs, officiels
et bénévoles qui ont supporté nos athletes pendant cette
deuxiéme année difficile et j'ai confiance que vous serez
tout aussi présent dans les mois a venir pour faire rayonner
le patinage artistique. Sans vous nos jeunes ne pourraient
pratiquer le sport qu’ils ont choisi.

Un merci également aux administrateurs du conseil
d’administration, aux présidents régionaux qui forment
la table de concertation ainsi qu’aux employés pour leur
immense soutien tout au long de la saison.

L'année qui s’en vient présentera son lot de défis, mais
avec la grande famille du patinage que nous formons, nous
saurons les relever avec brio.

Jacqueline Gauthier,
Présidente

MOT DE LA DIRECTRICE GENERALE

Malgré une année perturbée a nouveau par la pandémie, la
saison 2021-2022 marque le retour a la pratique sportive
au Québec et la réalisation de plusieurs exploits par nos
membres. Les exemptions d'entrainement autorisées par le
gouvernement du Québec via I'Institut du Sport du Québec
auront permis a nos athlétes et a nos équipes Junior et Senior
de niveau international de poursuivre leur entrainement
pendant les restrictions imposées.

Patinage Québec est fiere des réalisations de ses patineurs.
Laurence Fournier-Beaudry et Nikolaj Sorensen et Marjorie
Lajoie et Zachary Lagha en danse sur glace ainsi que Vanessa
James et Eric Radford en couple se sont qualifiés pour les
Olympiques et les Championnats du monde de patinage
artistique. Soulignons la médaille de bronze de Vanessa
James et Eric Radford entrainés par Julie Marcotte aux
derniers mondiaux. Par ailleurs, pour la premiere fois de
notre histoire, une équipe québécoise a remporté le titre de
championne du monde en patinage synchronisé. Quel exploit
réalisé par les Suprémes Senior sous la direction de Marilyn
Langlois, Pascal Denis et Amélie Brochu. De plus, le brio
des acteurs et des entraineurs québécois a été remarqué lors
des derniers Olympiques. 11 couples en danse participants
aux Olympiques s’entrainent a Montréal sous la supervision
de I'équipe d’entraineurs dirigés par Marie-France Dubreuil,
Patrice Lauzon et Romain Haguenauer.

Aussi, c’est en juin dernier que I'Union Internationale de
patinage a confié a nouveau le mandat a Patinage Canada
d’accueillir les Championnats du monde ISU de patinage
artistique, c’est donc un rendez-vous en mars 2024 pour
applaudir les athlétes du monde entier a Montréal.

Finalement, suite a I'adoption de la planification stratégique
2021-2026, nous avons modifié notre rapport annuel afin
de refléter la réalisation de nos indicateurs de performance.
Malgré les défis liés a la pandémie, la majorité des actions
prévues pour la saison ont été réalisées permettant
I'atteinte des cibles pour 2021-2022. Plusieurs révisions
de documents de référence, tels le modele de développement
de I'athléte en patinage synchronisé et le réglement de
sécurité de Patinage Québec, ont été publiées. Plusieurs
travaux ont été réalisés afin d’atteindre la conformité au
code de gouvernance des organismes a but non lucratif
québécois en loisir et en sport qui doit étre terminé pour
le 31 mars 2023. Le principal changement est la refonte
compléte des reglements généraux de Patinage Québec qui
seront entérinés a I'assemblée des membres.

Au cours des prochaines années, plusieurs défis se
présenteront a |'organisation comme la récupération des
membres qui ont quitté les programmes pendant I'arrét des
activités, la rétention des bénévoles qui permettent d’offrir
du patinage partout au Québec et le retour de I'ensemble
des programmes et activités dans les clubs, les écoles de
patinage, les associations régionales et a Patinage Québec.
Ensemble, nous pouvons relever ce défi et permettre la
pratique de ce merveilleux sport.

Any-Claude Dion,
Directrice générale
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__ROLE

Améliorer, encourager et faire progresser le patinage
artistique, dans toutes ses disciplines et, a ces fins, fournir
des normes a ses membres.

Promouvoir les programmes de patinage artistique, tel
que préconisé par Patinage Canada en collaboration avec
le ministére québécois responsable du sport et tout autre
organisme implanté par les différents gouvernements.

VISION

Patinage Québec veut demeurer le modele canadien
et le leader au pays en matiére de patinage. Patinage
Québec veut étre parmi les leaders mondiaux au niveau
de la gestion, de I'encadrement et du développement des
athletes, des entraineurs et des officiels et I’endroit par
excellence ou s’entrainer et performer.

MISSION

Patinage Québec veut assurer le développement optimal du
patineur grace a des clubs et régions dynamiques, ainsi que
des entraineurs et officiels compétents.

VALEURS
Patinage Québec s’appuie sur un ensemble de valeurs qui

, . favorisent |I’épanouissement des personnes qui contribuent
! . | P l U au développement et a la prospérité du patinage artistique.

LH

Les valeurs qui nous unissent sont :

— L'engagement, c’'est la ferme intention d’accomplir ce
qu’il faut pour atteindre le résultat espéré. C'est d’'étre
d passionné, confiant et convaincu que I'on continue a
chercher et a avancer vers ce qui est souhaité, peu importe
les difficultés.

— L'équipe, soit un groupe organisé de personnes vers
I'atteinte d’un objectif commun. Chaque personnesest préte
a fournir son effort persoennel, a partager ses compétences
et a s'identifier aurgroupe.

— L'excellence, principe ou valeur, ne donne aucun répit.
Icis"elle est enrapport direct avec lavision de Patinage
Québec et invite au dépassement continuel.

— Le respect, au-dela de la politesse, implique la
considération envers un individu ou une organisation. Ainsi,
le respect invite a ne pas porter atteinte a un patineur, un
collegue, un employé, un bénévole ou quiconque au sein
‘ _ de I'organisation ainsi qu’a Patinage Québec. De plus, le
Justine Miclette, . respect engage le partage des valeurs, I’adhésion aux régles
Championne canadienne junior et politiques de Patinage Québec.




__PATINAGE QUEBEC
EN CHIFFRES

PATINAGE QUEBEC EST UNE ORGANISATION
A BUT NON LUCRATIF CREEE EN 1969 ET
ANCIENNEMENT CONNU SOUS FEDERATION DE
PATINAGE ARTISTIQUE DU QUEBEC.

18

ASSOCIATIONS REGIONALES

N3 _>.( ]. 1

Patinage Patinage Danse Patinage 242

en couple en simple sur glace synchronisé
CLUBS ET ECOLES DE PATINAGE

PROGRAMMES
— gai?”age g:us et 44 COMPETITIONS DE NIVEAU LOCAL
— Fatinage us Intensl ET RE IONAL
— Patinage STAR GIO
— Patinage de compétition ] B COMPETITIONS DE NIVEAU INTERREGIONAL
— Patinage synchronisé
— Patinage Adulte .
— Patinage adapté (Olympiques spéciaux et Para) COMPETITIONS PROVINCIALES
— Appreqti Athléte )
— Sport Etudes ] COMPETITION INTERNATIONALE

NOS MEMBRES FORMATION AUTRES ACTIVITES
ET PERFECTIONNEMENT

28 043 1339 22 11|

patineurs entraineurs formations formations — Equipe du Québec;

pour les entraineurs  pour les officiels

443 2036 | _*+del00

officiels bénévoles pour les entraineurs et les officiels

— Congres annuel et gala
de reconnaissance
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TESTS

97 SESSIONS DE NIVEAU LOCAL
48 SESSIONS DE NIVEAU REGIONAL

1 SESSION DE NIVEAU PROVINCIAL

65

SPECTACLES SANCTIONNES

IDENTIFICATION DES ATHLETES

1 5 ATHLETES IDENTIFIES EXCELLENCE

1 7 ATHLETES IDENTIFIES ELITE

] 7 ATHLETES IDENTIFIES RELEVE
508 ATHLETES IDENTIFIES ESPOIR

‘I 46 ATHLETES IDENTIFIES APPRENTI

43 000 $

EN BOURSE REMISE AUX ATHLETES

Joseph Phan,
Membre de I'équipe nationale



PATINAGE QUEBEC - RAPPORT ANNUEL 2021 /2022 — 7

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS ENTRAINEURS
Joseph Phan Senior Laval LV Brian Orser
Alicia Pineault Senior Varennes RS Stéphane Yvars

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Alicia Fabbri Senior Terrebonne LN Marie-France
& Paul Ayer Terrebonne LN Dubreuil
Laurence Fournier-Beaudry Senior Town of Mount-Royal LC Patrice Lauzon
& Nikolaj Sorensen Town of Mount-Royal LC
Marjorie Lajoie Senior Boucherville RS Romain
& Zachary Lagha Saint-Lambert RS Haguenauer
Carolane Soucisse . Repentigny LN
& Shane Firus Senior Repentigny LN Carol Lane

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Vanessa James Senior EPJM RS Julie Marcotte
& Eric Radford St-Léonard BA
Lori-Ann Matte Senior St-Romuald / St-Jean CACH lan Connoll
& Thierry Ferland St-Romuald / St-Jean CACH y
Deanna Stellato Senior Vaudreuil SO lan Connoll
& Maxime Deschamps Vaudreuil SO y

NOM DE L'EQUIPE CATEGORIE CLUBS REGIONS ENTRAINEURS

Les Suprémes Senior St-Léonard BA Marilyn Langlois
NOVA Senior NOVA RS Marie-France Sirois

Les Suprémes Junior St-Léonard BA Marilyn Langlois

NOVA Junior NOVA RS Nadine Tougas
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NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS ENTRAINEURS
Sara-Maude Dupuis Junior Anjou BA Stéphane Yvars
Véronik Mallet Senior Sept-lles CN Bruno Marcotte
Michelle Rivest Senior Trois-Riviéres-Ouest MA Janic Leblanc

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS ENTRAINEURS
Marie-Jade Lauriault Senior Ste-Anne-des-Plaines LO Patrice Lauzon
& Romain Le Gac Laval LV
NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Kelly Ann Laurin . St-Jérébme LO o
& Loucas Ethier Senior Bromont RA Yvan Desjardins
Natasha Purish Senior Des Deux-Rives LC Anabelle Langlois
& Bryce Chudak Des Deux-Rives LC & Cody Hay

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Maksim Chelmaev Junior Lames d’argent de Laval LV Caroline Bourdin
Audréanne Foster Junior Baie-Comeau CN Karen Sauvageau

Fée Ann Landry Junior Gatineau ou Guylaine Blouin
Justine Miclette Junior Chambly RS Stéphanie Fiorito
Anthony Paradis Junior Mille-Tles LO Yvan Desjardins

Rose Théroux Junior Academie RS Marc-André Craig

Performance Isatis

NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Sandrine Gauthier Junior Du Roussillon RS Julien Lalonde
& Quentin Thieren St-Bruno RS

Chaima Ben Khelifa Junior Laval LV Elise Hamel
& Everest Zhu Des Deux-Rives LC
NOMS CATEGORIE CLUBS REGIONS  ENTRAINEURS
Emy Carignan Junior Boucherville RS lan Connoll
& Bryan Pierro St-Hubert RS y

Meghan Fredette Juni Buckingham ou
unior

& William St-Louis Ook-Pic de Grand-Mere ~ MA  Marc-André Criag
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__NOS MEMBRES

NB DE CLUBS NB DE CLUBS NB NB NB NB
REGIONS & ECOLES & ECOLES  ADHERENTS ADHERENTS ADHERENTS ADHERENTS
31-03-2022 31-08-2021 31-03-2022 31-08-2021 31-08-2020 31-08-2019"

AT - Abitibi-Témiscamingue 12 12 917 882 1041 1046

BA — Bourassa 3 3 726 370 978 964
gﬁgyd;égaggggﬁaﬁﬁggna'e - 43 39 4949 1975 6080 6227
CC - Centre du Québec 3 / /13 515 970 947
CN - Cote-Nord / / 403 353 522 613
EQ - Est du Québec 21 23 1268 966 1486 1675
ER - Estrie 10 10 1133 697 1202 1131
LC - Lac St-Louis 12 12 2705 1298 3720 4458
LN - Lanaudiére 12 11 1491 798 1768 1913
LO - Laurentides 14 14 1957 1178 2424 2579
LV - Laval 2 2 1236 584 1648 1702
MA — Mauricie 10 10 998 /17 1553 1512
MC - Montréal 15 14 2695 1034 3726 3589
OU - Outaouais 11 9 1562 537 2064 2170
RA - Richelieu- Yamaska 14 14 1586 1316 1883 1930
RS - Rive-Sud 24 24 3795 2040 4764 5356
ghiggjgg;;gzy “LacStlean- 13 12 864 523 1045 1065
SO - Sud Ouest 11 11 1081 548 1524 1480
Total 242 234 30079 16331 38398 40357

“Derniére saison compléte avant les restrictions sanitaires liées a la pandémie de la COVID-19 concernant la pratique sportive

Patinage Québec a redistribué 1 75 530,25 $ aux associations régionales de la quote-part de Patinage
Québec du frais d’adhésion de Patinage Canada afin de leur permettre de réaliser leur mission et de
développer les athlétes, les entraineurs et les officiels dans toutes les régions.
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____INDICATEURS
DE PERFORMANCE

AXE DE CROISSANCE

Anthony Paradis,
Champion canadien junior

Augmenter la rétention et le recrutement des
personnes impliquées dans la pratique sportive

Promouvoir la participation au patinage et
déployer les différents programmes de patinage

RETENTION ET RECRUTEMENT

Nombre d’adhérents 30 079
inscrits

42 000

Nombre

d’entraineurs 1 559
professionnels

en regle

1800

Nombre d’officiels 443
actifs

200

Nombre d’équipes 75

80




PATINAGE QUEBEC - RAPPORT ANNUEL 2021 /2022 — 11

En 2021 -2022 Objectifs 2025'2026

Nombre de formations offertes 22 50
pour les entralneurs

Nombre de formations offertes 1 ‘I 35
pour les officiels

Nombre de formations offertes 6 25
pour les bénévoles

in 2021-2022 ovjectits 2025-2026

*
Q Nombre d’activités Découverte U 40

(; Pourcentage de clubs o/ * (o)
o visités pour le programme 7 /O 95 /O

PATINAGEPLUS Patinage Plus
g Pourcentage de clubs visités 0 O/ * 80 O/
e pour le programme STAR (o] (o]
@) ar Pourcentage de Sport- o o
sPO Etudes atteignant le ratio 67 / 95 /
WETEET g athistes identifiés © ©
“Plusieurs restrictions de pratique sportive ont été en vigueur entre mars 2020 et mars 2022
CLIENTELES VISEES
Athlétes Clubs, écoles Bénévoles Entrafneurs Officiels
et parents et régions
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CLIENTELES VISEES

Athlétes
et parents

MEDAILLES AU DEF]I

MEDAILLES AUX NATIONAUX

MEDAILLES AUX NATIONAUX
SYNCHRO

-

At _

MEDAILLES A UINTERNATIONALE

MEDAILLE AUX CHAMPIONNATS
DU MONDE

N G111 00 W

Véronik Mallet,
Vice-championne canadienne senior

AXE DE PERFORMANCE Augmenter la représentation de patineurs,

d’entrafneurs et d’officiels ceuvrant sur la scéne
provinciale, nationale et internationale

Promouvoir et assurer |'application de la
structure organisationnelle des programmes
de développement des patineurs, des équipes
de patinage synchronisé, des entraineurs et
des officiels

S’assurer que I'équipe du Québec demeure
parmi les leaders au pays par sa structure et
ses outils de performance
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in 2021-2022 ovjectits 2029-2026

Pourcentage des assignations
aux compétitions internationales
Junior et Senior dans toutes

les disciplines

34 % 30 %

Nombre d’officiels sur la scéne
nationale et internationale

=

29 39

Nombre de compétitions
nationales et internationales
rannacecanana - gccleillies au Québec

1 d

in 2021-2022 objeciits 2025-2026

Nombre de patineurs atteignant
les critéres des équipes
de développement B et plus

90 80

Nombre de programmes
de mentorat offerts

11 20

Pourcentage de régions offrant
un programme de développement
des patineurs

26 % 90 %

Nombre d’activités
de développement
professionnel offertes

1 10

in 2021-2022 ovjectits 2023-2026

Pourcentage des entrées
pourvues sur I'Equipe
du Québec

=

Novice: 53 %
Junior: 72 %
Senior: 78 %

Pré-Novice: 75 %
13 %
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Les Suprémes Junior,
Championnes canadiennes

AXE DE 'ORGANISATION

Poursuivre |’adoption et le respect des Déployer et promouvoir les programmes de sport
politiques, des régles et des pratiques de sécuritaire favorisant I'inclusion, I'intégrité et
gouvernance qui instaurent une culture la protection des intervenants
d’'intégrité, de responsabilité et d’efficience CLIENTELES VISEES

au sein de Patinage Québec

Atteindre I'efficience dans la gestion des @,
opérations et augmenter I'autonomie financiére “«u

Améliorer 'efficacité dans les communications Ahlstes  Clubs, écoles  Bénévoles  Entraineurs
et augmenter la représentation aupres des et parents et régions
parties prenantes
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en 2021-2022  objeciits 2025-2026
Al 15

Nombre de communications ‘I 45 30
aux membres

24

SITE WEB MEDIAS SOCIAUX
14 000 9224
utilisateurs mensuels abonnés Facebook

4419

abonnés Instagram

216

abonnés Twitter

N\ + de 244 K
vues uniques sur Dailymotion

in 2021-2022  objectits 2025-2026
C9mformité des r_églemen’Es
A e dicoas = 100 % 100 %

de gouvernance

Mise en oeuvre des politiques

/)7 du code de gouvernance des 92 (y 1 00 (y
ratnacecUEsec — OFganismes a but non lucratif o (o]

québécois en loisir et en sport

Pourcentage des clubs,
des écoles et des associations 52 (y 80 (y
régionales ayant révisé leurs (o] (o]

reglements généraux
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Deanna Stellato-Dudek
& Maxime Deschamps,
Membres de I'équipe nationale

GESTION DE LORGANISATION

o

0l

Excédent des produits

sur les charges™ Equilibre budgétaire

Finances de Patinage Québec

Al

Déploiement et révision des guides 5 ‘I 0
de référence pour les membres

“Le rapport financier au 31 mars 2022 est disponible sur le site Internet de Patinage Québec au https://patinage.qc.ca/documentation

SPORT SECURITAIRE

de sensibilisation pour chacun

00

020 Nombre de séances d’information 1 1 0
1L

0.0 Développement d’outils

0 4

de types de membres
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__ANNEXES

RAPPORT D'ASSIDUITE DES ADMINISTRATEURS
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

.I!)acrquueline Gauthier X X X X X X X X
résidente

Dave Ferland

Secrétaire X X X X X X X

Anick Bergeron X X X X X X X X
résoriere

Sophie Doré

VP Administration X X X X X X X

Geneviéve Rosa

VP Haute X X X X X X X X

performance

Elisabeth Higgins

Développement X X X X X X X X

du patinage

.::oséeAPicard X X X X X X X X
ntratneurs

Mark Scott

Officiels X X X X X X X X

Rémi Gibara

Equipe du QC X X X X X X X

et Evénements

Guylaine Mc Sween X X X X X X X

Clubs et Régions
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NOS COMITES

Comités statutaires

—— Suivis trimestriels des rapports financiers
— Nomination des vérificateurs
—— Rapport financier 2021-2022

Dhick Bergeron ~ Budget 2022-2023
Audit Jacaueline Gauthier 4 — Revue des assurances
An C-ICIaude Dion —— Révision des politiques sur le remboursement
y des dépenses, sur les cadeaux et sur les
remboursements des dépenses pour les
intervenants lors des activités
Jacqueline Gauthier o -Crlga\éaoﬂ)\(l eprclaql;:ql:aeconformNe au code
ég;chlienggreéron — Refqnte des réglgments généraux .
Gouvernance Dave Ferland 5 — Révision des politiques sur les comités,

les codes de conduite,
le code d’éthique et de déontologie
—— Création de la politique sur I'archivage

Geneviéve Rosa
Any-Claude Dion

Sophie Doré —— Préparation du renouvellement de la
. Anick Bergeron convention collective
Ressources humaines Jacqueline Gauthier 6 — Evaluation annuelle de la direction générale
Any-Claude Dion —— Révision de la politique contre le harcelement
Dave Ferland
Lucie Bouffard — Processus de mises en candidatures
Geneviéve Rosa pour I'AGA 2022
Mise en candidature  René Tremblay 3 — Recherche de candidats
Yolaine Tremblay —— Vérification de I'admissibilité et de I'éligibilité
Anne Desjardins des candidats
Any-Claude Dion
Comités consultatifs
Plusieurs comités consultatifs sont formés chaque — Equipe du Québec
année pour établir des recommandations dans divers - Lauréats
secteurs de Patinage Québec. Pour 2021-2022, les —— Officiels
comités suivants ont effectué divers mandats: — Programme de patinage
— Régional

— Révision des réglements généraux



Comités permanents
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Communication
et marketing

Sophie Doré
Anick Bergeron
Francis Lévesque
Gabriel Nadeau
Fanny-Eve Tapp
Any-Claude Dion

— Mandat a la firme de communication externe
]_ — Révision du plan de commandites

Haute performance

Geneviéve Rosa
André-Marc Allain
Josée Picard
Mark Scott
Nikolaj Sorensen
Elise Hamel
Fanny-Eve Tapp
Marisa Gravino
Nathalie Martin
Myriane Samson

— Contenu de programmes des catégories
Releve et Sans Limites

—— Critéres et sélection des équipes
de développement

3 —— Sélection des activités des équipes

de développement

— Refonte du calendrier de compétitions
provinciales

— Trousse de qualification des compétitions
provinciales

Résolution
de conflits

Héléne Gagnon
Nadine Desrosiers
Pier-Luc Paquet
Sophie Doré
Diane Choquet
Any-Claude Dion

1 1 —— Support pour le reglement des différends
de clubs, de régions et de section

Table de
concertation

Guylaine Mc Sween (SO)
Sophie Doré

Manon Chartier
Any-Claude Dion

Liette Paré (AT)

Roméo Ronci (BA)
Yolaine Tremblay (CACH)
Lise Parenteau (CC)
Geneviéve Cormier (CN)
Lise Bossé (EQ)

Lucie Bouffard (ER)
Anna Marie Marx (LC)
Pierre Nevraumont (LN)
Dominique Petit (LO)
Joanne Quévillon (LV)
Caroline Sérada (MA)
Rhéa Grutter (MC)
France Renaud (OU)
Lucie Boileau (RA)
|sabelle Matte (RS)
René Tremblay (SL)

—— Compétitions régionales et interrégionales
— Développement régional

7 — Gouvernance des associations régionales
—— Relance de la pratique sportive
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